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Editoriale

Negli ultimi anni abbiamo imparato che costruire un network
internazionale non significa semplicemente essere presenti in molti Paesi.

Significa creare fiducia.

Una fiducia che nasce dalla conoscenza reciproca, dalla condivisione di
valori e dalla capacita di mettere realmente a disposizione dei clienti
competenze complementari, indipendentemente dai confini geografici.

Questo numero di Horizon Magazine racconta proprio questa evoluzione.

La nomina del nuovo Consiglio di amministrazione e del Presidente
Alessandro Ferri rappresenta un passaggio importante nel percorso di
maturazione del nostro network. E un cambiamento che garantisce
continuita e ci prepara ad affrontare una nuova fase di sviluppo.

Ma la governance € soltanto uno degli elementi.

Negli Horizon Days di Roma abbiamo visto qualcosa di ancora piu
significativo: professionisti provenienti da Europa e Asia discutere insieme
di investimenti, innovazione, M&A, finanza internazionale e sviluppo delle
imprese. Non semplici relazioni istituzionali, ma un confronto concreto su
come creare opportunita per i nostri clienti.

Lo stesso spirito ha caratterizzato l'incontro dedicato al Digital Product
Passport presso Kilometro Rosso. L'innovazione tecnologica non € piu
soltanto una questione normativa: € un fattore competitivo. Le imprese
che sapranno trasformare gli obblighi in strumenti di trasparenza e fiducia
avranno un vantaggio reale sui mercati internazionali.

Per questo abbiamo scelto di dare spazio anche alle voci dei nostri nuovi
partner.

Le testimonianze di SGS & Partners e CPO & Partners dimostrano come,
pur operando in mercati molto diversi tra loro, condividiamo una stessa
visione: l'internazionalizzazione non & un servizio standardizzato, ma un
percorso costruito sulle persone, sulle competenze locali e sulla
collaborazione tra professionisti.

E questa la ragione per cui Horizon continua a crescere.

Non vogliamo essere il network con il maggior numero di bandierine sulla
mappa.

Vogliamo essere il network che riesce a mettere il cliente in contatto, nel
momento giusto, con il professionista giusto, nel Paese giusto.

Viviamo una fase storica nella quale gli equilibri economici internazionali
sono in continua evoluzione. Le tensioni geopolitiche, il ritorno di politiche
industriali e commerciali piu selettive, la crescente centralita della
sicurezza tecnologica e le nuove normative europee stanno ridefinendo il
contesto competitivo globale. Per le imprese non & piu sufficiente
conoscere un mercato: occorre comprenderne le dinamiche economiche,
normative e culturali, anticipando i cambiamenti anziché subirli.

E in questo scenario che un network intemazionale assume il suo valore
pit autentico. Non soltanto come insieme di professionisti distribuiti in
diversi Paesi, ma come comunita di competenze capace di offrire una
lettura condivisa dei mercati, accompagnare le imprese nelle loro scelte
strategiche e trasformare l'incertezza in opportunita di crescita.

Questo magazine racconta alcune delle tappe di questo percorso.
Molte altre devono ancora essere scritte.

E siamo convinti che le piu interessanti siano proprio quelle che
costruiremo insieme.
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Editorial

In recent years, we have learned that building an international network
does not simply mean being present in multiple countries.

It means building trust.

Trust rooted in mutual understanding, shared values, and the ability to
place truly complementary expertise at the service of clients, regardless of
geographical borders.

This issue of Horizon Magazine tells precisely this story of evolution.

The appointment of the new Board of Directors and of Chairman
Alessandro Ferri marks an important step in the maturation of our network.
It is a transition that ensures continuity while preparing us to enter a new
phase of development.

Yet governance is only one part of the picture.

During the Horizon Days in Rome, we witnessed something even more
significant: professionals from Europe and Asia coming together to
discuss investment, innovation, M&A, international finance, and corporate
development. These were not merely institutional exchanges, but a
concrete dialogue on how to generate opportunities for our clients.

The same spirit defined the event dedicated to the Digital Product
Passport at Kilometro Rosso. Technological innovation is no longer solely
a matter of regulatory compliance: it has become a competitive driver.
Companies capable of turning obligations into instruments of transparency
and trust will gain a tangible advantage in international markets.

This is why we have also chosen to give voice to our new partners.

The contributions from SGS & Partners and CPO & Partners show that,
although we operate across very different markets, we share the same
vision: internationalisation is not a standardised service, but a journey built
around people, local expertise, and collaboration among professionals.

This is the reason why Horizon continues to grow.

We do not aim to be the network with the largest number of flags on the
map.

We aim to be the network capable of connecting clients, at the right time,
with the right professional, in the right country.

We are living through a historical phase in which international economic
balances are constantly evolving. Geopolitical tensions, the return of more
selective industrial and trade policies, the growing centrality of
technological security, and new European regulations are reshaping the
global competitive landscape. For businesses, knowing a market is no
longer enough: it is essential to understand its economic, regulatory, and
cultural dynamics, anticipating change rather than merely reacting to it.

It is within this scenario that an international network reveals its most
authentic value. Not simply as a group of professionals located in different
countries, but as a community of expertise capable of offering a shared
interpretation of markets, supporting companies in their strategic
decisions, and turning uncertainty into opportunities for growth.

This magazine recounts some of the milestones along this path.
Many others are still to be written.

And we are convinced that the most meaningful ones will be those we
build together.

Mario Moretti
Founder & Board Member Horizon Consulting Network
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INTERVIEWS

VOICES

Fabio Enrico Pessina - CPO & Partners

China, Italian SMEs and the bridge between local execution
and international strategy

Siamo una boutique: accompagniamo il
cliente a 360 gradi, anche nelle scelte
operative che rendono possibile
I'investimento.

ITA

"La nostra societa in Cina nasce nel 2007 a Shanghai,
quasi come un'avventura greenfield. Tre commercialisti di
Monza decisero che la Cina meritava tempo, investimenti e

presenza diretta per accompagnare l'internazionalizzazione
delle imprese italiane."

"Non va piu vista solo come luogo di produzione a basso
costo. La Cina & un mercato immenso, sofisticato e in
evoluzione. Molti clienti producono in Italia e vendono in
Cina prodotti ad alta qualita, soprattutto nella meccanica
e nell'impiantistica."

"Il nostro vantaggio € il ponte immediato tra Italia e Cina. |l
cliente parla con noi in ltalia, poi noi diventiamo la sua
lunga mano e il suo occhio operativo a Shanghai. Questa
responsabilita professionale & molto apprezzata.”

"Il primo errore & pensare che basti replicare il modello italiano.
In Cina occorrono ascolto, pazienza, adattamento e una
presenza capace di tradurre le decisioni strategiche in
operativita quotidiana."

"La fiducia & una vera infrastruttura dell'investimento. Senza un
rapporto affidabile con consulenti, istituzioni, fornitori e
management locale, anche un buon progetto rischia di restare
fragile."
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"Our Chinese firm was founded in Shanghai in 2007, almost
as a greenfield adventure. Three chartered accountants
from Monza decided that China deserved time, investment
and direct presence to support the internationalization of
[talian companies."

"It should no longer be seen merely as a low-cost
production location. China is an immense, sophisticated and
evolving market. Many clients manufacture in Italy and sell
high-quality products in China, particularly in mechanical
engineering and industrial systems."

"Our advantage is the immediate bridge between Italy and
China. The client speaks with us in Italy, and we then
become their extended hand and operational eyes in
Shanghai. This professional responsibility is highly
valued."

"The first mistake is assuming that the Italian model can simply
be replicated. China requires listening, patience, adaptation
and a presence able to translate strategic decisions into day-to-
day execution."

"Trust is a genuine infrastructure for investment. Without a
reliable relationship with advisors, institutions, suppliers and
local management, even a strong project may remain fragile."









NETWORK UPDATES

HORIZON NEWS

Poland and Hungary: two desks, one integrated team

ITA
Horizon Consulting Poland e Horizon Consulting Hungary
rafforzano la collaborazione con Hungarian Desk a
Varsavia e Polish Desk a Budapest, per assistere clienti
cross-border con professionisti madrelingua e un
coordinamento operativo integrato.

ENG
Horizon Consulting Poland and Horizon Consulting
Hungary strengthen their cooperation through a
Hungarian Desk in Warsaw and a Polish Desk in
Budapest, supporting cross-border clients with native-
speaking professionals and integrated operational
coordination.

Portugal Positivo: business, community and impact

ITA
| partner portoghesi di Visar - Consultores Associados
lanciano Portugal Positivo, iniziativa di responsabilita
sociale che da voce a persone e storie capaci di
generare innovazione, inclusione e cambiamento positivo
nelle comunita.

ENG

The Portuguese partners at Visar - Consultores
Associados launch Portugal Positivo, a social
responsibility initiative giving voice to people and stories
capable of generating innovation, inclusion and positive
change within local communities.

CPO & Partners in Shanghai with Paolo Gentiloni

ITA
CPO & Partners ha partecipato al Talk over Lunch con
Paolo Gentiloni presso la Camera di Commercio Italiana in
Cina a Shanghai, confrontandosi su prospettive europee,
relazioni UE-Cina e opportunita per le imprese italiane.

ENG
CPO & Partners attended the Talk over Lunch with Paolo
Gentiloni at the Italian Chamber of Commerce in China in
Shanghai, discussing European economic prospects, EU-
China relations and opportunities for Italian companies.

Italy and Poland: quarterly review and new priorities

ITA

Horizon Consulting Italy e Horizon Consulting Poland
analizzano il primo trimestre tra manifatturiero, relazioni
istituzionali, Al, R&D, strumenti di collaborazione cross-
border ed efficienza energetica.
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ENG
Horizon Consulting ltaly and Horizon Consulting Poland
review the first quarter across manufacturing, institutional
relations, Al, R&D, cross-border collaboration tools and
energy efficiency.






